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1 ZTPATHIIKOZ MPOrPAMMATIZMOZ, sKOMIMOTHTA KAI BIQZIMOTHTA THZ AKAAHMAIKHZ MONAAAZ

Ta 16pUpata Ba MPEMEL va £XOUV GUVTAEEL KATAAANAN OTPATNYLKN yla ThV iSpucn Kot Asttovpyia VEwv
aKadNUAiKwY Lovadwv Kat tnv mapo)r véwv Npoypappdatwy MNpontuxtakwyv Inouvdwv. H otpatnykr Oa
TPETEL VAL TEKUNPLWVETOL E ELOLKEG MEAETEG OKOTILLOTNTAG KOl BLWOLUOTNTA.

(Eav 10 umo (bpuon [MZ mpokeltal va AELTOUPYNOEL OE UPLOTAUEVN akadnuaiky povada, TOTE
npayuartomnoteitat n aéloAdynon uovo twv Apxwv 2 ewe 11).

Ewdkotepa

Me andpaocn/cic tng SuykAntou, ta Idpuuata Sa npéncst va meptAauBavouv otn otpatnyikr toug ta Jepata
™G akadnuaiknc toug ouykpotnong o akadnuaikec povadec kot lpoypauuata Srovdwv, ta omoia
urnootnpifouv T PUOLOYVWULa, TO Opaud, TNV ATTOCTOAN KaL TN OTPATNYIKY OTOXEUOon tou 16puuatoc ue
OUYKEKPLUEVO XPOVLIKO opilovta. STn otpatnyikn tou I16puuatoc Ga npénet va mpoBAEmovTaL ta EVOEXOUEVA
0EAN, oL aduvauieg, oL eukalpiec n ot kivoéuvol amo tn Asttoupyia VEwv akadnuaikwv povadwv kat
Mpoypauudtwyv Sroudwv KatL va mpoypauuatifovtal OAEG oL amapaitnTeC EVEPYELEC Yl TNV ETITEVEN TWV
OTOXWV TOUG.

H otpatnyikn g akadnuaikn¢ toug¢ ouykpotnone Vo MPEMEL VO TEKUNPLWVETAL UE ELOIKEC UEAETEG
OKOTTLUOTNTAC Kol BLwoluoTnNTAG, LOIWE YLa VEEC akadnUaikeG Lovadeg kal vEéa Mpoypaupuata STToudwv.

Eibikotepa, n UEAETN okomuotntag twv VEwV [poypauudtwyv Mpontuyltakwv Smoudwv da MpEnel va
OUVOOEUETAL OO ETIYELPNOLOKO OYESLO TETPAETING yla TNV KAAuYn Twv LOIAITEPWY aVAYKWY TOUG OE
unodouéc, unnpeaieg, avipwrivo SuvaLLKO, SLadIKOOIES, XPNUATIKOUG TTOPOUGC KOl CUCTHUAT SLOXEIPLONG
TOUC.

Kata tnv aétodoynon tou AEl kait Twv EMIUEPOUC akaSNUAIKWY TOU UoVASWY w¢ TTPOG TNV EKMTANPWAN TwWV
kpttnpiwv opyavwaonc Mpoypauudtwy Znovdwv npwtou KUkAou onoudwyv, eéetalovral eL6IKOTEP:

a. H akadnuaikn guaotoyvwuia Kat n amootoAn tn¢ akadnuaiknc povadog
Oa npémnel va mpoaodlopilovtal n @ualoyvwuia kat n amootoAn tn¢ akadnuaikng povadac. To
EMLOTNUOVIKO Tiedio TNG akadnuaikng povadog o mPEMeL Vo eVTAooeTal oTa KaeEpwUEVA SLEGVWG
emotnuovika media tne Avwrtatng Exknaideuong, onw¢ autda mpoodiopilovtal amo tn Stedvn
Katnyoplomoinon twv entotnuovikwy nediwv otnv eknaibevon the UNESCO (ISCED 2013).

8. H otpatnyikn tou 16puuatog yia tnv akadnuaiky tov avamtvén

Oa npénel va ektidetal n otpatnyikn akadnuaiknc avantuénc yla tn Asttovpyia tng akadnuaikng
uovadac kot tou véou lMpoypaupatoc Srovdwy. H otpatnyikn autr Ja MPENEL va TPOKUTTEL ATTO TN
SlEpELVNON TWV TTAPAYOVTWYV TTOU EMNPEAIOUV TIG OITOUSEG KaL THV EPEUVA OTO ETLOTHUOVIKO nebio,
™ blepelvnon Twv TEOULKWY, OLKOVOULKWY, aVATTTUELOKWY, KOWVWVIKWY TOPAUETPWY TTOU
Aeitoupyouv oto eéwtepiko meptBaAdov Tou 16pUuatoc, kadwe kal TIC SUVATOTHTEC TOU UTTAPXOUV
OT0 E0WTEPLKO Tou meptBaAdov (SWOT Analysis, toxupa onueia, aduvauisg, sukalpleg, kivbuvol).
Ao tnv avaAuon auth Sa MPEMEL va TPOKUTTTOUV 0L AOYOoL ETTIAOYIC TOU EMIOTHUOVIKOU TTESIOU TOU
vEou lpoypauuatog Stoudwv.

MpoTUTTo YL TNV MLOTOMOINON THNG TOLOTNTAG TWV VEWV lMpoypauudtwy Mpontuxtakwv Sroudwv AEl - 1/2025 3



Y. H Osuediwon tng okomudtnrag Asitovpyiag tne akadnuaikne povadoc kai tou lpoypdupuatrog
Znovéwv
H okomudtnta tne Asttoupyiac tou veou lMpoypduuatoc Srtovdwv da mpénetl va attioAoyeital:
= ue Baon T avaykeg tne Otkovouiag, eGVIKAG KaL TTEPLPEPELAKIG (OLkovouLkol kKAadol, amaoyoAnon,
TIPOCEOPA-{NTNOn, MPOCOOKWUEVA AKASNUXIKA KOl ETTOYYEAUATIKA TTPOOOVT)
= ue Baon tn ovuykplon ue dAda edvika kat SteBvn mpoypduuata orroudwv oTo (510 EMIOTNLOVIKO
niebio
= ue Baon ti¢ e€edibelc Tne emotnunc (state-of-the-art)
= ue Baon TOV UQPLOTAUEVO aKAONUAIKO XAPTN. ZUYKEKPLUEV, Ba TPEMEL va g€nyeital edv Kal WS
SLOPOPOMOLEITAL TO TIPOTEIVOUEVO om0 Ta u@lotaueva lNpoypauuata Mpontuytakwyv Smoudwv
(MMZ) twv AEl kat nw¢ ennpealetal oo T ONUEPLVY) KATAOTAON TOU akadnuoikoU yaptn oto v
Adyw emntotnuoviko nebio.

8. H 9sueldiwon tn¢ Biwowuotnrac tng véag akadnuaikng puovadac kat touv Mpoypauuatog Mpontuyiakwyv
Znoudwv
Oa MPENMEL Vo avapEPoVTaL OL UTTOSOUEG, TO avIpWITLVo SUVALLKO, oL SUVATOTNTEC XPHUATOSOTNONG,
oL unnpeoieg kat ot Stadeoiuot mopoL:
= g€ EKMTALOEUTIKEC KOl EPEUVNTIKEG UTTOSOUES (kTipla, alfouosg, epyaotnpia, eEomAiouoc, K.AT.)
= g€ MPOOWIKO (UPLOTAUEVO Kal VEO, avad katnyopia, eldikotnta, BaSuiba kat epyactipto). Eibika
yLo TO akaSNUAikO TPoowrtiko, Ja MPEMEL va SIVETOL CUYKEKPLUEVO XPOVOSIAYPAUUN TIANPWONC TWV
armapaitntwy Géoswv AET, kat n Séouguan TN¢ ZX0ANG Kot Tou ISpUUATOC yia TV Mapaxwpnor Toug
oe Ba¥o¢ nevracetiac
= ge xpnuatodotnan (duvatotnta xpnuarodotnonc amo SNUOcLouC KAt Un Topoug)
= 0g UMNPEOIeC (KEVIPIKEG, akadnuaiknic povadag/ @ottntikic otnpléne, YneLakeg, SLOLKNTIKEG,
KAL),

€. H tap9pwon twv orovdwv
Oa peneL va mapouaLaleTal cUVONTIKA N SLtapPdpwan Twv ormoudwV, Kol CUYKEKPLUEVAL:

*  H opyavwon twv onovdwv: Ta padnuata kat oL KAtnyopieg oti¢ onoiec unayovral. H katavoun
tou¢ o€ géaunva. H avtiotolyio Toug Ue to ZUotnua Metapopdc kat Zucowpeuaonc Akadnuaikwv
Movadwv (ECTS).

*  Madnowakn Siadikacia: Oa npenel va eényeitar nwc SlacEaAileTal n QOLTNTO-KEVIPIKN
npooeyylon (tpormot Stdaokadiag kat aéloAdynonc twv @oLtNTWV MEPAV TWV MHPASOCLUKWY
UeGodwv).

»  Madnolaka anoteAéopata: Oo MPEMEL VO AVUEPEPOVTAL OL YVWUOELG, OL LKAVOTNTEC KoL oL SeELOTNTES
JTOU QTTOKTOUV OL QITOQOLTOL, KADWCE KOL TOL QITOVEUOUEVA ETTOYYEAUOTIKA SLKALWUATA.

ot. O aptIUO¢ TWV ELOAKTEWY
® Qo npémnel vo mpoodLlopileTal 0 MPOTELVOUEVOG aplUOC ELOAKTEWVY o€ Badog nevtaetiog.
=  Qa mpEMEL va avapEpovtal Tuyov avtiotolya Tunuata oe dAda AEl ue Sikaiwuo UETEYYPAPNC
aro/mpo¢ TNV MPOTEIVOLEVN akadnuaiky povada.

{. H épevva
= Fival avaykaio vo ovaQEPOVTOL Ol EPEUVNTIKEG TIPOTEPALOTNTEG OTO ETMLOTNUOVIKO medio, ol
EUKQUPIEC yLor SLETILOTNUOVIKY) EPEUVA, N TIPOKANGN OE VEEC YVWOELS, Ol EVOEXOUEVEC EPEUVNTIKEG
OUVEPYXOIEG, K.ATL.
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n. H diaopdAion nototntag
®  QOanpenel va SnAwvetal n oALtikn Kot n otoyodeoia Stao@aAiong molotnTag, Onwe MPOKUITEL ATTO
TIGC EUTTELPLEC EOWTEPLKNC Kot eEWTEPLKNC aéloAdynong tou 16puuatoc UExpL onuepa.

IXETIKO UALKO TEKUNpiwong

1.1 AwtoAoynuévn elonyntikn €kBeon tng MOAINM, n omoia Ba avadépetal ota avwtépw onuela (o) Ewg
(n) Ke TNV ammalTtoUEeVN TeKNPlwaon

1.2 Emkalpomolnpévo ITpatnylko XIxédSlo tou I8pupatog mou Ba mep\apPAvel TNV TPOTEWVOUEVN
akadnuaikg avaouykpotnor tou, Aoyw tng oxedlaldopevng Asttoupyiag VEAG/VEWV aKadNUAIKWY
povadwv (erukatlpomotnpévn SWOT avdaAuon oe eninedo 16pupatog)

1.3 MeA£€Teg OKOTIUOTNTOC Kol BLwolpotnTag yla tnv idpuon Kat Asttoupyia véag akadnuaikig povadag
Kal véou Mpoypappatog MpomTuxlakwy moudwy

1.4 Emuyelpnolako ox€Slo TETPAETIOC TNG VEAG akaSNUAIKAG Hovadag kKal Tou véou [Mpoypappatog
MPOTTUXLAKWVY ZTTOUSWV.
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2. MOAITIKH MOIOTHTAS

To I6pupa Ba npémnel va Asttoupyel miotonotnpévo Eowtepikd Zuotnua Atacddiiong Motdtntag Kat va
ouvtaoosl kot va edpappolet Motk MNoldtntag, n onoia va anoppEsL and Tn oTPATNYLKA TOU, Vo
e€elbikeleTal otn Asttoupyia VEWV akadnualkwv povadwv kot véwv Mpoypappdtwy Mpontuxlakwy
Inoudwv Kal va ouvoSdeleTal anod stola otoxobeoia Moldtntag yla tTn cuvexy avamntuén Kal BeAtiwon
TOUG,.

Eldkotepa

H moAttikn mototntac tou 15puuatog SIATUTTWVETAL UE TN Lop@n dnAwong, n omoio dSnuoclomoteital Kot
EQAPUOLETAL UE T CUULETOXN OAWV TWV EVSLAPEPOUEVWY UEPWV. EXEL WG AVTIKEIUEVO TNV EMISiwWéN e18LkwWV
ETNOLWV OTOYWV TTOLOTNTAG, OCXETIKWYV UE TN SlaopaAion moldtnTag tou veéou lMpoypauuatoc MNpomntuytakwy
Zroudwv (I115) mou mpoopépet n akadnuaikn puovada. Ma tnv vAomoinon tn¢ mMoALTIKAC autng, To 16puua,
EKTOC TwV aAwv, SeoueveTal va epapuooel Stadikaoie¢ mou Ja armodeLkVUOUV THV EMAPKELN KAl THV
TTOLOTNTA TWV MOPWV TNG akadnuaiknc uovadac, tnv kataAAnAdtnta tng Sounc kot tne¢ opyavwonc tou [1r1z),
™MV KataAAnAotnta Twv mPOooovVTwv Tou OLOAKTIKOU TPoowrikoU kadw¢ kal TNV moidtnta Twv
UTTOOTNPIKTIKWY UTTNPECLWV TNG aKASNUAIKNC povadac kol Tn OTeAéywan tng UE kataAAnAo SLoikntiko
npoowriko. To 16puua deouevetal ennAéov va Sievepyel etriola ecwteptkr aéloAoynon tou véou [ oe
ouvepyaoia e tnv OMEA kat pe th MOAIM tou 16puuatoc.

IXETIKO UALKO TEKNpiwong

2.1 NoAwtikn Mowdtntag tou MM
2.2 toxoBeoia Motdtntag tou MM2 (epoppoyn pebodoloyiag SMART)
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3. IXEAIAZMOZ, ETKPIZH KAl MAPAKOAOYOH:H TH: MOIOTHTAZ TQN NEQN MMPOrPAMMATQN TMPONTYXIAKQN
2ZNOYAQN

Ta I6pVpata Oa pémnel va oxedialouv ta véa Mpoypdppata Mportuxitakwyv Erovdwv (MM2X) petd and
OUYKEKpLUEVN €yypadn Sdadikaoia, n onoia Oa mMpénel va MPOBAENEL TOUG CUHUETEXOVTEG, TLG TINYEC
avtAnong mAnpodopuwv Kat to opyova €ykpiong tou MNpoypdupatog. 2to oxedtaocpd twv MM
KaBopilovtal oL 0TOXOL, TO MPOCSOKWHEVA LOONCLAKA ANMOTEAECLLOTA, TO EMLELWKOEVA EMAYYEALATLIKA
MPOOOVTA KOl O TPOMOG EMIiTEVENG TOUG. Ta oTOolEla autd Kal ta otoweia tng Soung tou MM
énpoaclonololvtal oto nAaiolo tov 08nyol Inoudwv TouG.

Eldkotepa

Ta I6puuara oxebialovv ta véa [poypduuata lNpontuytakwy Zmoudwv Toug, OTo mAaiolo ULoG
ouvtetayuevne Sladikaoiog. 2to oxeblaoud autd, mpoodlopifovtal n akadnuaikn @uaotoyvwuia, n
TQUTOTNTA KOl O TTPOoaVATOALOUOC TwV lpoypauudatwy Mpontuytakwyv Zmoudwy, oL OTOXO0L, To YVWOTIKA
QVTIKEIUEVD, n Soun KoL n opyavwan ToUg, To TPOCSOKWUEVA UXTNOLOKA QmoTEAECUATA Kol T
ETUOLWKOUEVA ETIAYYEAUATIKA TIPOOOVTA OUUQ@wVa e TO Eupwrnaiko kot EGvikd lMAaiolo lNpoooviwv
Avwtatnc Ekrtaidevuonc. Znuavtiko véo otolyeio atn doun twv Mpoypauudtwy ivat n eloaywyn uadnuatwyv
yla TV mpoaopd Ynelakwyv SeEOTNTWVY KAl ypaUUXTIOUOU OTNV TEXVNTH VONUOOUV OO TOUG (POLTNTEC.
Ta napanavw otowyeio Ga npenel va youv Anpdei unoyn kot va armoteAouv avtikeiuevo tou axebdiov tou
Mpoypauuaro¢ Zmoudwv, 0To 0moio, EKTOC TwV dAAwV, Ja MPEMEL va aVapEPOVTAL: OTOLYELA TNC OTPATNYIKNC
Tou Idpuuatog, ta SeSoUEVA TNG AYOPAC EPYATIaG KAl TIC TIPOOTTTIKEC AITACXOANCNG TWV AITOPOITWVY, N
ouaAn puetaBaon Twv QoLTNTWV o€ OAd Ta oTtadia omoubdwV, o MPOBAEMOUEVOC POPTOC EpYAOiac CUUPWVA
Ue 10 Eupwnaiko Zuotnua Metagopac¢ kot Suoowpeuonc Akadnuaikwv Movadwv (ECTS), n mapoxn
EUKOLPLWV EPYACLOKNC EUNELPIAC OTOUC POLTNTEC, n ouvdean tn¢ dibaokaliac ue tnv épsuva, n Stedvrg
gumelpia 0 OUOLOU YVWOTIKOU aVTIKEIUEVOU [Npoypauuata Smoudwy, TO CXETIKO VEOULKO MAaioLo Kot n
enionun dtadikaoia ykpiong tou Mpoypauuatog ano to 1épuua.

IXETIKO UALKO TEKNPLwONG

3.1 Anodaon ZuykAntou ywa tv idpuaon tou MM2

3.2 Xx£6lo véou Mpoypappatog Imoudwv (e 8K avodopd o TUXOV HABAUATO ylo TNV ATOKTNoN
Pndlakwy de€lotnTwy/ YypaUUATIOHOU 0TV TEXVNTH vonuoaouvn)

3.3 06nyo¢ Troudwv tou MM

3.4 MeplypAppata padnuatwy

3.5 ASaKTIKO TPOOWTIKO (OVOUOOTIKOG KATAAOYOC LE YVWOTIKA QVIIKEMEVA, OXEon epyaoiag, avabeon
S18aktikoL €pyou oto MM2 kat o GAAa M3)

3.6 Mpaktikd MOAIMN yia tnv ecwteptkr] aloAdynaon tou véou MpoypAdppatog MpomTuxlakwy Smoudwy Kot
TN CUMMOPPWOH| ToU e To apov Mpotuno
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4. QOITHTOKENTPIKH MA®HZH XTH AIAASKAAIA KAI AZIOAOTHEH TQN OOITHTQN

Ta 16pUpata Ba mpénel va dwachalioouv otL ta véa Mpoypaupata Mpomtuxtakwy Imouvdwv BOa

TMAPEXOUV TLG avayKaileg MpoiinoBioelg otoug dpoltnTég, Wote autol va evBappuvovtal va avaidafouv
€VEPYO pOAo otn Sadikaoio padnong. OL oxedralopneveg pEBodot afloAdynong twv GpoltnTwv npENEL va
npooavatoAi{ovral npog auTAV TV KatevBuvon.

Ewdkotepa

Kata tnv epappoyh tng oottnTtokeviplkn¢ uadnong kot dtdackaliog, n akadnuaikn povada

v

ASANENIN

JE€Betal TN SLOEOPETIKOTNTA TWV QPOITNTWV KAl PPOVTI(EL TIC TTOIKIAEG AVAYKEC TOUG ULOTETWVTAC
EVEAIKTEG padnolakec kateuuvVoeLC

AlEpeuvd TIC TPOUTIAPYOUTES YVWOELS TWV QPOLTNTWYV KAl TPpooaplUoleL avaloya thn dtbaokaldia
MeAeta kat e@oapuolet S1apopeTikoUg Tpomou¢ dtbaokaliac, avaloya e THV MEPIMTWON
Xpnowuomnolei moikiAia matdaywyikwv pedodwv mou EUVooUV TNV EVEPYO UABnan UE EVEALKTO TPOTTO
Aélodoyel taktika toug Tpomouc dtbaokaldiag, uadnong kot aétoAdynonc kat eneuBaivel puBuLoTika
yla tn BeAtiwaon toug

AEl0AOYE( TaKTIKA TNV TOLOTNTA KOl QITOTEAECUATIKOTNTA TOU SIOAKTIKOU EPYOU, OMWGE TEKUNPLWVETAL
16lwg amno tnv aéloAoynari Tou arod ToUC POLTNTEC

EvioxUel tnv aiodnon autovouiag tou @ottntr, evw napalinia eéaopalilst tnv emapkn kadodnynon
kot urtootnpién Tou Ao Ttov kadnyntn

Mpowdei tov auotBaio oeBaouo otn axéon poltntn — kadnyntr), SNULOUPYWVTAC KALUA EUTLOTOCUVNG
Epapuolel Siadikaoieg yia Tn SLoYeipLon Twv QOLTTIKWY TTAPATIOVWY

ZXETIKO UALKO TEKNPiwoNg

4.1 Yrnddeypa epwtnuatoloyiou yia Ty afloAdynon amno Toug poLtnTég

4.2 Kavoviopog AeLtoupylog UNXaVIoHoU SLaXELPLONG TIOpATOVWY KoL EVOTACEWV GoLTNTWY

4.3 Kavoviopog Aettoupylag Beopol akadnuaikol cupfouiou

4.4 Avadopad otig oxedlalopeveg pebodoug didackaiiag Kat aloAdynong Twy doLtntwy
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5. EIZArQrH, ®OITHZH, ANATNQPIZH AKAAHMAIKQN NPOZONTQN KAI AMONOMH TITAQN NTYXIOY KAI BEBAIQZEQN
AEZIOTHTQN TQON NEQN MPOrPAMMATQN MPONTYXIAKQN ZMNOYAQN

Ta 16pUpata Oa TPEMEL vaL £XOUV KATAPTIOEL KAVOVLIGHOUG yla OAa Ta O€pata Ko oTadlo coudwy Tou
Npoypapparog (etoaywyn / évapén eknaibsuong, otadia doitnong, avayvwplon crovdwv kat ARPn
ntuyiov).

EWdkotepa

MEow TWV ECWTEPLKWY KAVOVIOUWYV TwV akadnuaikwyv povadwy, Ba npenel va puduilovtal oda ta Yéuata
arto tnv evapén Ewg to MEpag Twv Mpoypauudatwy Mpontuxtakwy Zrovdwv (M), Evdeiktika:

V' 0L 51abIKaoIEC EYYPAPIIC TWV ETITUXOVTWVY KAl TO QUTOUTOUUEVA SIKALOAOYNTIKA KATA TO VOUO
O Stadikaoiec yla tnv unootnplén Twv MPWTOETWYV QOLTNTWV

Ta SIkalwUaTa KaL oL UTTOXPEWUOELG, N apakoAoudnan tn¢ mpoodou Twv PoLTtNTwWV

Ta JEuata MPaKTIKNG OKNONC KL YOPRyNnaong UmoTpo@LwVY

O Stadikaoiec kat 6pol KTOvVNon¢ Epyactwy (SUTAWUATIKAG 1 TTUXLAKNCG)

SRR NN

H édiadikaoia arovouric kot avayvwpLong Twv TitAwv, TG XPOVIKAC SLAPKELAC TWV OTTOUd WY, TWV
PoUnmoJdecewy yLa TNV mpoaywyn Kol SLo@aALon Tng mpoodou TwV POLTNTWYV OTIC OTTOUSEC TOUC
v Ot bpot kat ot TpoUmoJETELC YLa TNV EVIOXUOHN TNE KWVNTIKOTNTAC TWV QOLTNTWV

Ot opU<c Stadikaoies avayvwplonc Twv omoudwv Baoilovtal OTIC OXETIKEC AKAONUNIKEC TIPDAKTLKEG YL TNV
avayvwpLon tne UETAPOPAC TILOTWTIKWY UovadwVv UETHED SLUEOPETIKWY TUNUATWY Kal ISpuudtwy tng
Eupwnng, katd Tpomo avaAoyo mpog Ti¢ apxEc ¢ ZuuBaong Avayvwplong Akadnuaikwv MNpocoviwv tng
AlooaBovac. H amopoitnon onuatrodotei tnv odokAnpwaon tng mepiodou twv omovdwv. Ol amopoltol
apaAauBavouv ta OYETIKA EYypaQa, TTOU TTEPLYPAPOUV TNV ELOIKEUCN TTOU QITEKTNOAV KoL TA UXTNOLoKd
QITOTEAECLATO T OTTOLQ TIETUX AV, OTTWC EMIONG KAl TO MAQiOL0 yVWOoewV, T Baduida, To mepLEXOUEVO KAl TO
entinebo Twv omoudwv mou akoAoUdnoav kot oAokAnpwoayv emituyws (MTuyio kot mapaptnua SUTAWUATOC).

OAa ta mapanavw nipenet va Snuoaotomotlouvtat oto tAaioto tou 08nyou Srouvdwv.
IXETIKO UALKO TEKNpiwong

5.1 EowtepLkOg KavovIopog Asttoupyiag tou véou MMNM2 (amodaon TuykAntou)
5.2 Kavoviopog ormoudwy, MPAKTLKAG A0KNONG, KLVNTIKOTNTOC, EKMTOVNONG EPYACLWV
5.3 Ymobdelypa mtuxiou Kot mapaptiotos SUTAWUATOG
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6. AIAZ®AAIZH THZ ENAPKEIAZ KAl THZ YWHAHZ MNOIOTHTAZ TOY AIAAKTIKOY MPOIQMIKOY TON NEQN
MPOrPAMMATQN MPONTYXIAKQN 2NOYAQN

Ta 16pupata odeilouv va StacdaAilouv TNV EMAPKELN, TO EMIMESO YVWOEWV KAl LKOVOTATWV TOU
SL80KTIKOU MPOCWIILKOU TWV aKASNUAlKwY povadwy, va edapunolovv aflokpatikéG kot Stadaveic
Swadikacieg yia tnv npocAnyn, tnv empdpdwon Kat tnv nepattépw EEALEK Tou.

Eldkotepa

To 1Spuua Ya mpémet va pepuva yia tv aptduntikn EMAPKELD TOU OLOAKTIKOU TPOOWITLKOU TNG
akadnuaikng povadag, tnv mpoonkouoa avoAoyio @oltNTwV-S16aoKOVTWY, TIC KATAAANAEG KATNYopIeg
TIPOOWTTLKOU, T KATAAANAD YVWOTIKG QVTIKEUEV, TOV SIKALO KL AVTIKELUEVIKO TPOTTO EMIA0OYNG, TIC UYNAEC
EPEUVNTIKEC ETILOOTELG, TNV KATAPTLON-ETMUOPPWOT, TNV TOALTIKY) avatuéne mMPoowritkou/CuUUETOX! O
KLVNTIKOTNTQ, OUVESPLA, EKTTOLOEUTIKEC AOELEC.

Eibikotepa, n akadnuaikn povada Ga mpémel: va opyavwvel kat va akoAouUel oapeic, dtapaveic ko
aéloKPATIKEG SLASIKAOIEC yLa TNV ETIAOYI MPOOWTITIKOU WE Ta KATAAANAQ mpooovta, kadwe KalL Vo TOPEXEL
ouvinkeg anaoyoAnonc ue ceBaoud otn onuacia tne Stbaokaldiac kol EPEVVAC, VO TPOOPEPEL EUKALPIEG
kat va mpowVel tnv enayyeAuatikn eEEAEN tou SLdaktikoU mpoowrikou, va evappuvel Tnv akadnuaikn
SpaotnplotTnNTa, £T0L WOTE VA EVICXUETAL N OUVSEDN ekmaibeuanc - Epeuvac, va ev3appuveL TNV Kalvotouia
OTI¢ SIOOKTIKEC LEFOS0UC KaiL TN Xpron VEwV TEXVoAoyLwV, va ev3appUVeL TNV avartuén The moooTnToC Kot
TTOLOTNTAC TOU EPEUVNTIKOU EPYOU TWV UEAWV TNG akadnuaikng povadoag, va epapuolel tic dtadikaoiec
Slao@alAiong tne molotnTaG ToU SLOAKTIKOU TPOCWITLKOU Kol TOU AoutoU MPoowriikou (Tnpnon twv
anaITHoswV mapouvaoiac, €mtdO00ewv, autoaéloAdynong, EemiUopPwWons K.Am.), va €@apuolel MOAITIKEG
TPOTEAKUONG UEAWY akadnuaikoU mpoowrtikou uPnAou enumédou.

ZXETIKO UALKO TEKUNpilwoNg

6.1 Aladikaoieg kot kpLtripla ertthoyng SL8AKTIKOU TPOoWITLKOU

6.2 Kavoviopol i cupBacelg epyaciog, UTTOXPEWOELG TOU SLOOKTLKOU POCWITLKOU

6.3 MoALtikn mPOoANYPNG, UTIOOTAPLENG KAL AVATITUENG TIPOCWTTILKOU

6.4 EMS00eLg TOU SLEOKTLKOU TIPOCWTTLKOU OF ETILOTNOVIKO, EPEVVNTIKO Kol SLOAKTLKO £pY0
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7. MAGHZIAKOI NOPOI KAI YIHPEZIEZ QOITHTIKHE ZTHPIZHZ TQN NEQN MPOrPAMMATQN MPONTYXIAKQN 2ZNOYAQN

Ta I16pupata Ba mpémnel va SLAOETOUV EMOPKK XPNHATOSOTNON ylo THV KAAUYN TWV avVayKWV TNG
Si8aokaliag kot TnG padnong. Agpevog pev Ba MpEmeL va SLaOETOUV EMAPKELG UTIOSOMEG KOl UTINPECLES
yla tn paénon Kot tnv unoothpLen twv ¢portntwy, adetépou 8g, va SteukoAUvouv Ty aueon npocBach
O€ QUTEG ME TN O£0TILON OXETIKWV ECWTEPLKWV KAVOVWV (TL.)X. aiBouosg, epyaaotrpila, BLBAL0ONKEG, Siktua,
oition, otéyacon, Unnpeoieg otadlodpopiag, KOWWVLKAG MOALTIKAG, K.ATL.).

Eldkotepa

Ta I6puuata kot ol akadnuUAikéG Toug UOVAOEeC MPEMEL va SLATETOUV EMOPKEIC TOPOUG Kal WUEOCO,
TIPOKEILEVOU va UTTOOTNPLYTEL N uadnon Kat n v yEvel akadnuaiky SpaotnplotnTa, WOTE VO TPOCEPEPOUV
oTou¢ oltnTec To BEATIOoTO Suvato entinedo omovdwv. Ta mokida autd UEoa Uopel va eival oL UTOSOUES
onwcg, A.y., BiBAlodnkeg, aifoucec UEAETNG, EKMOUSEUTIKOC KOl EMLOTNUOVIKOG €£0MALOUOG, KaGwWC Kot
UTTNPEOCLEC TIANPOWOPLKNG KOl ETTIKOLVWVIWVY, UTTOCTNPLKTIKEG I} oUUBOUAEUTIKEG untnpeaoiec. MNa T Stadeon
Kal Katavour twv mopwv AauBavovtal umtoyn oL avaykec Tou oUVOAoU Twv @oltnTtwv (m.y. mAnpous n
UEPLKNC poitnang, epyalOUEVOL (POITNTEG, QOITNTEC UE QVOAITNPIEC), Ol QVAYKEC TNG QOLTNTO-KEVIPIKIG
uadnong, kadw¢ kot n UloJETNON eVEAIKTWY TPOMwV uadnong kot Stbaockadiag. Ot UMOOTNPIKTIKEG
SpaoTNPLOTNTEC KAl OL XWPOL UITOPOUV va opyavwBouVv UE SLapopouc TPOTOUC, avaAoya UE TO ECWTEPLKO
Jeouiko mAaiolo kat ot @ottntég Ja MPEMEL va gival EVIUEPOL YLd TIC UTTNPECIEC TOU Tou¢ mapéEyovtal. O
POAOC TOU UTTOOTNPLKTLKOU Kot SLOLKNTIKOU POCWITLKOU E(VaAL ONUAVTIKOTATOC O O,TL o(OPU TIG UTTNPECLEC
oTNpPLENG Kal, KATA CUVEMELN, TO TTPOOWITIKO QUTO TIPETIEL va elval £EELOIKEUUEVO KAl VO TOU TIOPEYOVTAL
SuvatoTnTEG AVanTUéNG TWV LKAVOTHTWYV TOU.

ZIXETIKO UALKO TEKUNpilwong

7.1 Nepypadn Twv utoSopwv Kot urtnpeolwy Tou Stabétel To 16pupa oTnv akadnuaikg povasda yio tnv
UTIOOTAPLEN TNG KABNOoNG Kal TG akadnuaikng Spactnplotntog (avBpwrivo SUVOULKO, UTIOSOUEG,
UTINPEGLEC K.ATL.)

7.2 ALOWKNTIKO TIPOOWTILKO UTOOTAPLENG Tou vEou [poypappatog Mpomtuxlakwy Imoudwv (B€oelg
epyaoiag, mpoodvta, appodLotnTec)

7.3 EVNUEPWTLKO UALKO TTPOG TOUG GOLTNTEC VLA TLG UTINPECLEG TTIOU TOUG TapEXOVTOL
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8. ZYANOTH, ANAAYZH KAI XPHZH NAHPO®OPIQN MA THN OPTANQZH KAI AEITOYPTIA TQN NEQN MPOrPAMMATQN
MPONTYXIAKQN ZMNOYAQN

Ta 16pUpaTa Kot oL aKASNUAIKEG TOUG HOVASEG £Xouv ThV MARPN €uBUVN yla T cuAAoyn, avaAuon Ko
xpion mAnpodoplwyv, HE OKOMO TNV amoteAecpatiky Staxeipion twv MNMNZ kKabwg Kot Twv cuvadpwv
SpaoTNPLOTATWY, LE TPOTO EVLALO, AELTOUPYLKO KAl ALEGA TPOCPRACLHO.

Eldkotepa

Ot Stadikaoieg ouAdoyric kat avaAuonc mAnpogoplwv yla t™ Asttoupyia Twv ISpuudtwy, akadnuaikwyv
uovadwv kot lMpoypauudtwy lMpontuytakwyv Zmoudwv agpopolv otoug Baolkouc SEIKTEG MOU KATA TNV
apxikn miotornoinon Vo mpEnel va eival CUUMANPWUEVOL WG OTOLXE(X TNG TAUTOTNTAG TNG akadNUAiknG
uovadocg kot tne doung tou s

ZXETIKO UALKO TEKUNpilwong

8.1 Avadopa tou ONEZMN (Mntpwo ISpupdtwy) oe eninedo 16pUpaTog, akadnuaikng povadag Kat véou
Mpoypdppatog MponTtuxLlaKwy Zmoudwy

8.2 Asttoupyla mAnpodoplakoU CUCTHMOTOG Yl TN oUAAOY SLOKNTIKWY dedopévwy edapoyng Tou
Mpoypapparoc mouvdwv (PoltnToAoyLo)

8.3 ANowuta epyadeia kat Swadilkacieg mou €xouv oxedlaotel yla tn ouAloyn Twv OeSOpEVwV TNG
oKadNUAIKAG KAl SLOKNTIKAC AsLToupylag TN akadnuaikng povadag kat tou MMz
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9. AHMOZIA NAHPO®OPHSH A TA NEA [TPOTPAMMATA MPONTYXIAKQN ZNOYAQN

Ta I8pUpaTa Kot oL AKASNUAIKEG LOVASEG EVOL UTIOXPEWREVEG VOL SLOOLOTIOLOUV TLG EKTIALSEUTLKEG KOl
KOS NULAIKEG TOUG SPOAOTNPLOTNTEG LE ALECO KOL TPOCPAOCLIO TPOTO. OL OXETIKEG TANpodopieg Oa pémel
va £ivVOL EMKOLPOTIOLNUEVEG KOl SLATUTIWHEVEG UE QVTLKELUEVIKOTNTA Kol oodpAVELL.

Eldkotepa

O1 nAnpopopisc yia Tic SpaotnplotnTes Twv AEIl gival Xprolueg yia Toug umoyneioug, alda kot Toug
ONUEPLVOUC QOLTNTEG, OTTWCE ETTLONC KAL YL TOUG AItoQoiTouC, AAAOUC EVOLAQEPOUEVOUC POPELC KaL TO KOLVO.
Juvenwce, ta 1Spuuata kot ot akadNUATKEG TOUC UOVAOEC TAPEYOUV TANPOPOPNAN yLa TIC SPACTNPLOTNTEC
ToUG, ouunepidauBavoucévwy twv VEwv lMpoypauudtwy MNponmtuytakwy SmoudwVv moU TTPOaPEPOUY, Ta
QVOUEVOUEVA UaTNOLOKA QTTOTEAECUATA, TOUC TITAOUG TTOU QUTOVELOUV, TIG EQAPUOLOUEVES SLOAKTLKEG Kot
uadnolakeg Siadlkaoieg, OMwWE Kol KEIVEC TTOU apopouV otnv aéloAdynon, ota T0Co0Td EMITUXING OTIC
e€eTAOE(C KL OTIC UATINOLAKEG EUKALPIEC TTOU TTPOTPEPOUV. [IANPOEPOPNON MAPEXETAL, KATA TO SUVATOV, Kal
VLo TLC TIPOOTTTLKEG EMAYYEAUATIKIC ATTAOXOANONG TWV ATTOPOITWYV TOUG.

IXETIKO UALKO TEKUNpiwong

9.1 E&elbikeupévog Xwpog otnv LotoceAida NG akadnuaikng povadag yla tnv mpoBoAn Ttou Vvéou
Mpoypauuatoc MpomTuxLaKwyY Zmoudwv

9.2 AlyAwoon ékdoon (eAnvika Kot ayyAlkd) TOU LOTOXWPOoU TNG akadnuaikng povadag pe mAnpotnta,
COPRVELO KOL OVTLKELUEVIKOTNTA TWV TAnpodopLwV

9.3 Awadwkaocia ouvtpnong tng LotooeAidog
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10. MEPIOAIKH EZQTEPIKH AZIOAOTHZH TQN NEQN MPOrPAMMATQN MPONTYXIAKQN ZMNOYAQN

Ta 18pUpata Kal oL aKkadNUAIKEG povadeg Oa mpeneL va SLaBETOUV eo0WTEPIKO cuotnua StachaAiong
ToLoTNTAG, 0TO MAALGLO TOU omoiou Ba paypATONoLOUV EAEYXO KOl ETHOLO EOWTEPLKN A§LOAOYNON TWV
véwv Mpoypoppdtwv MPOMTUXLOKWY ITTOUSWV TOUG, £TOL WOTE, LECW THG TTAPAKOAoLUONoNG Kol TWV
EVEEXOUEVWV SLOPOWOEWVY, VO ETILTUYXAVOVTAL OL OTOXOL TTOU £XOUV OPLOTEL, UE TEALKO QMOTEAECUA TN
ouve)xn PBeAtiwon Toug. ZTo MAAiOL0 TWV AVWTEPW SpAcewv gival avaykaia n evnuépwon OAwv Twv
evlLAPEPOUEVIIV LEPWV.

EWdkotepa

H taktikn napakoAoudnan, o EAeyyoc kat n avadewpnon twv véwv Mpoypauudtwy Mpontuyiakwy STovdwv
otoxevouv otn dlatnpnon tou eNUTESOU TWV EKMAULOEUTIKWY TMOPOXWV Kot otn Onuloupyio €vog
UTTOOTNPLKTIKOU KOl QIOTEAEoUATIKOU padnolakou meptBaAAovTo¢ yla TOUG (POLTNTEC. STA QAVWTEPW
ovuneptAauBaveral n aéloAoynon: Tou MEPLEYOUEVOU TOU MPOYPAUUATOC OITOUSWY CULUPWVA LIE TNV TILO
TIPOOQPATI EPEUVA OTO OLKELO YVWOTIKO QVTIKEIUEVO WOTE va e£ao@aAIlETAL O OUYXPOVOG XAPAKTHPAC TOU
Mpoypauuatog, Twv UETABAAAOUEVWY avayKwV TNG KOIVWVIAC, TOU (QOPTOU EPYATLAC, TNG MOPELAC KAl TNG
0AoKANpwong Twv omoudwy, TNC AITOTEAECUATIKOTNTAC TWV Sladikaolwv aéloAdynonc Twv QoLtnTwy, Twv
POLTNTIKWYV TTPOCOOKLWY KAl avaykwv kaBwc Kal TN¢ tkavormoinorc toug anod to Mpdypauua Zrnovdwv Toud,
ToU padnolakoU meplBAAAovtoc, TwV UMTOOTNPLKTIKWY TTAPOYWVY KAl TNG KATAAANAOTNTACG TOUG yla TO
avapepouevo lMpoypauua. Ta mpoypauuata onovdwv efetalovral kal avadswpouvTal TAKTIKA UE TH
CUULETOXN TWV QOLTNTWV Kal dAAwv evolapepouevwy uepwv. Mvetal avdAuon twv mANPoEopLwyY mou
oUAAEpovtal kot akoAoUuJEi n Tpooapuoyr TOU MPOYPAULATOS CULUPWVA LUE T VEX OTOLXELQ.

IXETIKO UALKO TEKUNpiwoNg

10.1 Awdwkaoia yla tnv afloAdynan, Tnv evEEXOLEVN AVATTPOCOPOYN KAl TNV EMLKALpoToinon tg UANG
TWV padnuatwy n tng doung tou NN

10.2 Mnxaviopog avatpododotnong thg otoxobeoiog moldtntog Tou véou MM Kot OXETIKEG SLOSLIKAOLEG
APNng anoddacswv (dpottnteg, e§wtepkol popeig)
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11. APXIKH EZQTEPIKH AZIOAOTMHZH KAI MIZTOMOIHZH TON NEQN MPOrPAMMATQN MPONTYXIAKQN ZMNOYAQN

Ta véa Mpoypappoata MponmTuXlaKWY ZIMOUSWV MPEMEL va UTOBAAAOVTOL Ot QpXKA E§WTEPLKA
a§LOAOYNoN Amno EMITPOMEG EUMELPOYVWHOVWV Ttou opilovral anod tnv EOAAE, Le 0KOTIO TNV MLOTOMOINOT)
TouG. H Stdpkeia tng motonoinong kabopiletan anod tnv EOAAE.

Eldkotepa

H apywn motormoinon twv T2 opyavwvetar and thv EOAAE kot mpayuaromnoleital pe Stadikaoieg
ewtepiknc afloAoynong amd EMITPONEC  AVEEAPTNTWY EUNEIPOYVWUOVWY. H miotomoinon tou
Mpoypauuaroc Mpomtuytakwy Zmovdwv, BAcEL TwV eKFECEWV TWV ETLTPOTNWY, TTAPEXETAL a0 TNV EOAAE
Yl CUYKEKPLUEVN SLapKELa, UETA TN ANén TNG omolac mpayuaTonoleital emavariotonoinon tou. H apyikn
niuotortoinon mowdtntac twv 12 Asttoupyel we uéco eéakpiBwang tng cuuuopewaong tou lNpoypduuatoc
Mpontuytakwv SToudwyV LE TIC AMAUTHOELS TOU TapovTog [potumou, kat w¢ KATaAutng yia tn BeAtiwan tou,
EVW UTTOPEL, EMMTAEOV, VO TPOOWEPEL VEEG TIPOOTITIKEC OTN SLEVV QVTAYWVIOTIKOTNTO TWV QITOVEUOUEVWY
TitAwv. Ot akadnuaikeg povadec kat ta 16puuata opeilovv va AauBavouv unoyn To CUUTTEPACUATO KoL
TIC CUOTAOELC TNG ETILTPOTNC EUTELPOYVWLOVWV YLa TH oUVEXN BeATtiwan Tou Mpoypauuartog.

IXETIKO UALKO TEKUNpiwong

11.1  Awdikacia yla tnv e€wtepikni aflohoynon tou véou MM
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